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1. Podstawowe dane

Firma: Starward Industries Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdéw, Polska
Adres poczty elektronicznej: info@starward.industries

Strona internetowa: www.starward.industries

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Xl Wydziat

Sad rejest :
qd rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000750305
Regon: 381277255
NIP: 6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z
dnia 10 wrzesnia 2018 r. (rep. A Nr 13664/2018) sporzgdzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. (sygn. akt KR.XI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spaétki jest nieoznaczony.

2. Wtadze

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu byt
nastepujacy:

- Marek Markuszewski - prezes

- Daniel Betke - cztonek

- Mariusz Antkiewicz - cztonek

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
byt nastepujacy:

- Kamil Klinowski - przewodniczgcy

- Dawid Sekowski - wiceprzewodniczacy

- Przemystaw Marmul - cztonek

- Marcin Gérecki - cztonek

- Katarzyna Pi6ro - cztonek
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3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu AA+, przeznaczonych na komputery
osobiste oraz konsole do gier PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespét z
wieloletnim doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt Red, Reality Pump oraz Techland.

Spétka pracuje nad gra bedacg komputerowa adaptacjg jednej z kluczowych powiesci kultowego autora
fantastyki naukowej, Stanistawa Lema. Wykorzystuje do tego technologie Unreal Engine 4 (silnik
graficzny firmy Epic Games), ktéra obstuguje wszystkie wymienione platformy sprzetowe.

Starward Industries zamierza zbudowaé marke rozpoznawalnego dewelopera gier wideo, oraz stac sie
istotnym podmiotem na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

4. Istotne zdarzenia, ktére nastgpity w zakonczonym roku obrotowym

Spétka Starward Industries zostata zatozona 10 wrzesnia 2018 roku w Krakowie. Miesigc pdzniej
zawarta umowe licencyjng ze spadkobiercg Stanistawa Lema i rozpoczeta prace twércze nad gra.
Wykorzystanie fabuty opartej o dzieto literackie jednego z najbardziej rozpoznawalnych polskich pisarzy
na Swiecie, gwarantuje nie tylko bogata linie fabularng gry oraz angazujaca rozgrywke, ale takze daje
potencjat do marketingu gry w skali globalnej. Kluczem do jej powodzenia jest jak najwyzsza jakosg,
dlatego od poczatku produkcji, zespét nawigzat wspétprace z szeregiem konsultantéw, mediami i
ekspertami branzowymi, innymi twércami gier, oraz regularnie testuje swoje koncepcje na docelowych
odbiorcach produktu.

W listopadzie 2018 roku Starward Industries wyemitowat akcje serii B, skierowane do kluczowych
wspotpracownikdéw, oraz utworzyt program motywacyjny obejmujgcy akcje serii F, stuzacy pozyskiwaniu
do zespotu nowych utalentowanych oséb oraz motywowaniu pracownikdéw.

W styczniu 2019 roku zespdét ukoriczyt etap Prototype gry, ktéry zawierat pierwszy testowy poziom i
pierwsze mechaniki, sktadajgcy sie na interaktywna rozgrywke o fabule trwajgcej 15 minut. Materiat ten
byt prezentowany wybranym mediom branzowym, ktérych recenzenci beda w przysztosci oceniac
finalny produkt.

W kwietniu 2019 roku powstat drugi etap, Demo Draft, obejmujacy 30 minut rozgrywki, i zawierajacy
rozbudowane mechaniki, prébki docelowej oprawy graficznej, a takze dialogi i nagrane gtosy aktoréw.

W lipcu 2019 roku, Starward Industries rozpoczgt wstepne rozmowy z wybranymi wydawcami gier w
celu walidacji potencjatu sprzedazowego swojej gry, oraz analizy scenariuszy wspétpracy z
renomowanym wydawcg wobec oryginalnego planu self-publishingu. Spétka uzyskata szczegétowe,
jednoznacznie pozytywne opinie na temat tworzonej gry oraz deklaracje zainteresowania wspétpraca.
Wszelkie otrzymane uwagi i sugestie sg uwzgledniane w powstawaniu produktu.

Na koniec sierpnia 2019 roku zespdét deweloperski ukoriczyt kolejny etap, Tech Demo, rozszerzajgc gre o
kolejne zaplanowane mechaniki i techniki narracyjne.
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We wrzesniu 2019 roku zespét rozpoczat realizacje kolejnego, najwiekszego dotad etapu Vertical Slice,
ktéry ma zamkna¢ pre-produkcje gry. Ten etap ma zaowocowaé w petni grywalng wersjg oferujaca
ciggta rozgrywke przekraczajgcg 60 minut, prezentujgcg doznania i przezycia majace towarzyszyc
finalnemu produktowi. Wypracowany materiat postuzy uruchomieniu kampanii promocyjnej produktu,
kolejnego cyklu testéw z recenzentami i odbiorcami koncowymi, oraz przejsciu do kolejnych etapéw
rozmow z wydawcami w celu podjecia decyzji odnosnie modelu sprzedazowego gry.

W grudniu 2019 roku spétka zakonczyta pomysSlnie pierwszg publiczng oferte akcji, ktéra byta zarazem
ostatnig z planowanych emisji. Pozyskany kapitat w wysokosci blisko 3 mln zt zaspokaja w catosci
potrzeby finansowania produkcji oraz marketingu i dystrybucji, a w konteksScie rozméw z potencjalnymi
wydawcami, umacnia tez pozycje negocjacyjng spotki.

Starward Industries od poczatku dziatalnosci pozyskata finansowanie udziatowe w wysokosci 9,1 mln
ztotych, zdobywajac zaufanie 162 akcjonariuszy. Caty zgromadzony kapitat przeznaczony jest na
realizacje, promocje i sprzedaz pierwszej gry, bedacej adaptacja prozy Stanistawa Lema.

Kluczowe osiggniecia w ramach budowy zespotu deweloperskiego i korporacyjnego:

- W pazdzierniku 2019 roku zespdét wzbogacit sie o dziesigtg osobe, zamykajgc w ten sposéb nabdér
planowany na rok 2019. W obecnym sktadzie zespét jest zdolny wytworzy¢ gre na wysokim
poziomie w zatozonym terminie.

- W lipcu 2019 roku rada nadzorcza wzbogacita sie o pigtego cztonka. Rada oprécz wypetniania
obowigzkdéw wynikajgcych z litery prawa, zapewnia spétce mocne wsparcie doradcze i
networkowe, a takze bierze udziat w tworzeniu strategii i monitorowaniu postepu produkcji.

- Sprawy administracyjne, finansowe i formalno-prawne prowadzi caty czas trzyosobowy zespét
korporacyjny.

- Pod koniec 2019 roku, spétka zrekrutowata koordynatora PR i marketingu, przygotowujgc sie do
startu kampanii promocyjnej gry.

Udziat w targach, konferencjach i innych wydarzeniach branzowych:
- Barcelona Game Expo, Barcelona
- Digital Dragons, Krakéw
- EGX, Birmingham
- Game Developers Conference, San Francisco
- LevelUp, Rzym
- PGA/Games Industry Conference, Poznan
- Reboot Conference, Dubrownik

Uczestnictwo w wydarzeniach dla Inwestoréw Indywidualnych:
- 3 oraz 4 edycja warszawskiej konferencji “Gaming na gietdzie" organizowana przez GPW oraz
Strict Minds Communications
- konferencja "Wall Street” w Karpaczu organizowana przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych
- konferencja “Ksigzeca Street” w Krakowie
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5. Przewidywany rozwaj

Obecnie Starward Industries czyni starania w kierunku debiutu na rynku NewConnect planowanemu na
Il kwartat 2020 r. Do obrotu jako pierwsze bedg wprowadzone akcje serii H objete w ramach oferty
publicznej w grudniu 2019 r. WczeSniejsze serie akcji bedg wprowadzane do obrotu zgodnie z
harmonogramem ujetym w dokumencie ofertowym opublikowanym w dniu 22 listopada 2019 r., w
zwigzku z ofertg publiczng akcji serii H.

Kolejnym krokiem milowym w rozwoju dziatalnosci jest finalizacja etapu Vertical Slice, ktéry pozwoli na
uruchomienie kampanii marketingowej gry oraz przejscie do finatu rozméw z wydawcami,
decydujgcych o tym czy spétka bedzie wydawata gre samodzielnie, czy w partnerstwie z wybranym
wydawca.

W 2020 roku spétka planuje poszerzy¢ zesp6t deweloperski o osoby wspierajgce procesy produkcyjne.
Dodatkowo planowane jest zwiekszenie zakresu zleceri zewnetrznych, obejmujgcych m.in. materiaty i
ustugi promocyjne, marketingowe i public relations.

W 2021 roku przypada 100-lecie urodzin Stanistawa Lema. W tym konteksScie spétka juz teraz obserwuje
aktywowanie zainteresowania pisarzem w mediach globalnych ze strony instytucji kulturalnych, ktérych
celem jest promocja twércy na arenie miedzynarodowej. Buduje to potencjat medialny dla gry, ktérej
date wydania spétka od poczatku dziatalnosci planuje zsynchronizowa¢ z rocznicg urodzin pisarza.
Przygotowania do wspétpracy z kluczowymi partnerami ruszg jeszcze w 2020 roku.

Dtugoterminowym planem dziatania spoétki jest regularna produkcja gier w seriach, w oparciu o tworzone
i rozwijane wirtualne Swiaty. Ma to zapewnic¢ stabilno$¢ przychoddéw oraz ciggtos¢ dziatalnosci
operacyjnej. Dzieki temu naktady promocyjne i dziatania marketingowe bedg wspierac¢ sprzedaz nie
jednej, ale catej serii gier pod wspd6lng marka, a dodatkowo stworzone postacie, motywy i historie beda
miaty szanse przenika¢ do innych gatezi kultury i rozrywki. Dlatego jeszcze na przetomie 2020 i 2021
roku spétka zamierza rozpisa¢ mape drogowa kolejnych produktéw, zaréwno tgczgcych sie tematycznie
z aktualnie powstajgcg gra, jak i w ramach budowania réwnolegtego Swiata wirtualnej rozrywki.

6. Akcjonariat

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Starward Industries posiada 162 akcjonariuszy, 159
oséb fizycznych oraz 3 osoby prawne. Ta liczba uwzglednia wszystkie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, w tym dotyczgce 73 005 akcji serii H objetych przez 72 inwestordw, zarejestrowane przez
sad w styczniu 2020 r., ktére nie zostato uwzglednione w sprawozdaniu finansowym z uwagi na
zarejestrowanie po dniu bilansowym. Wszystkie akcje dajg akcjonariuszom te same prawa - Spétka nigdy
nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, oraz cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
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LP AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Marek Markuszewski * 380 001 21,11% 380 001 21,11%

2 | Kamil Klinowski ** 124 833 6,94% 124 833 6,94%

3 Marcin Przasnyski 119 787 6,65% 119787 6,65%

4 | Chiswick Creative Ventures Ltd 101 007 5,61% 101 007 5,61%

5 Sebastian Sptuszka 100 350 5,58% 100 350 5,58%

6 | Daniel Betke* 100 000 5,56% 100 000 5,56%

7 | Dawid Sekowski ** 82 201 4,57% 82 201 4,57%
8 | Mariusz Antkiewicz * 50 000 2,78% 50 000 2,78%

9 | Katarzyna Pi6ro ** 47125 2,62% 47125 2,62%

10 | Przemystaw Marmul ** 6 005 0,33% 6 005 0,33%
1 Pozostali akcjonariusze < 5% 688 691 38,26% 688 691 38,26%
RAZEM 1800 000 100,00% 1800 000 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza

7. Informacja w zakresie uméw Lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Starward Industries, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
dotychczasowi akcjonariusze spétki zawarli umowy o ograniczenie zbycia tgcznie 1 719 722 akcji Spotki
(serii A, B, C, D, E oraz G), stanowigcych 95,54% w kapitale zaktadowym oraz w ogélnej liczbie gtoséw na
WZA (tzw. lock-up). Wytaczone z ograniczenia sprzedazy sg 7 273 akcje serii A (0,40% w kapitale
zaktadowym) oraz wszystkie akcje serii H (4,06% w kapitale zaktadowym).

8. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa

Starward Industries posiada zgromadzone w drodze emisji akcji $rodki finansowe w kwocie
zabezpieczajgcej w catosci jej potrzeby finansowe zwigzane z produkcjg pierwszej gry wideo. Posiadane
Srodki Zarzad zamierza chroni¢ lokujgc w obligacjach Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Rada
Nadzorcza w uchwale nr 2/09/01/2020 z dnia 9 stycznia 2020 r. wyrazita zgode na podejmowanie takich
dziatan.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ aktywoéw i pasywdw Spétki wynosi po 5285136,18 zt, w tym
4700 814,20 zt stanowig kapitaty wtasne.

Strata netto w okresie sprawozdawczym wyniosta 1 447 95510 zt. Zaraportowany wynik uwzglednia
odroczony podatek dochodowy oraz odzwierciedla prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, rodzgcej
koszty na produkcje gry, urzadzenie i utrzymanie biura, zapewnienie ustug podwykonawcdéw, poniesienie
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kosztéw obstugi emisji akcji, oraz wynagrodzenia pracownikéw, w tgcznej wysokosci 2 766 799,04 zt. Z
drugiej strony Spétka po stronie zmiany zapaséw wypracowata zwiekszenie w wysokosci 1596 775,96 zt.
Zaraportowana strata ksiegowa jest zgodna z zatozeniami budzetowymi Spétki i ma pokrycie w realizacji
planu produkcyjnego gry.

Po rozpoczeciu sprzedazy gry Spétka spodziewa sie znaczgco zwiekszy¢ przychody, co w jej ocenie
wptynie pozytywnie na warto$¢ Spétki oraz umozliwi jej dalszy rozwd;.

AKTYWA (PLN) STAN NA 31.12.2019 .
Aktywa trwate 121 440,82
Aktywa obrotowe 5163 695,36
Zapasy 1596 775,96
Naleznosci krétkoterminowe 146 789,08
Inwestycje krétkoterminowe 3383 253,45
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 36 876,87
Suma 5285136,18
PASYWA (PLN) STAN NA 31.12.2019r.
Kapitat wtasny 4700 814,20
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 584 321,98
Rezerwy na zobowigzania 375 868,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 208 453,98
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
Suma 5285136,18

9. Akcje wtasne, oddziaty, instrumenty finansowe

Starward Industries na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada akcji wtasnych jak i nie
nabywata akcji wtasnych w trakcie okresu sprawozdawczego. Spétka nie posiada oddziatéw, ani
instrumentéw finansowych.

10. Czynnikiryzyka i opis zagrozen

Kluczowym zagrozeniem zwigzanym z dziatalnoscig Starward Industries jest wyprodukowanie pierwszej
gry wideo na niesatysfakcjonujgcym dla rynku poziomie i w konsekwencji wygenerowanie
niewystarczajgcych przychodéw ze sprzedazy tej gry. Jakos¢ produkowanej gry jest uzalezniona m.in. od
zaangazowania zespotu, ktéry moze z wielu przyczyn nie zrealizowa¢ postawionych celéw: otrzymania
konkurencyjnej oferty, choroby, wypadku, opéznien w realizacji. Zarzad podjat odpowiednie dziatania
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majgce na celu zapewni¢ stabilno$¢ pracy zespotu, w szczegdlnosci poprzez przyjecie modelu
polegajgcego na posiadaniu akcji przez wszystkich cztonkéw zespotu, co przektada sie na prace na
wspélny sukces i tym samym zwiekszone zaangazowanie w poréwnaniu do oséb, ktére nie bytyby w
zadnym stopniu wspoétwitascicielami Spétki. Sukces sprzedazy dodatkowo jest zwigzany m.in. z
wybranym modelem wydawniczym, udanym przebiegiem kampanii marketingowej, ktéra jest obarczona
ryzykiem braku dobrego odbioru stylu retro-futurystycznego, a takze ewentualne powstanie
konkurencyjnych produktéw. Przychody ze sprzedazy sag réwniez zagrozone m.in. wahaniami
walutowymi i stabilnoscig platform dystrybucji cyfrowe;j.

Starward Industries aktualnie koncentruje caty wysitek na jednym produkcie, od ktérego sukcesu
uzalezniony jest w duzym stopniu dalszy rozwoj Sp6tki. Zarzad zdaje sobie sprawe z ryzyk zwigzanych z
takim modelem dziatania, a jednoczeSnie uwaza go za wtasciwy i dajagcy najwieksze
prawdopodobienstwo osiggniecia istotnych zyskéw z prowadzonej dziatalnosci. Sam za$ doktada
wszelkich staran, aby zachowujgc nalezytg staranno$¢ ograniczy¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosci i
zwiekszy¢ prawdopodobieristwo sukcesu.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 14 lutego 2020 r.
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